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CREATIVITATEA SI STILUL DE
CONDUCERE




CONTEXTULACTUAL

= Societatea contemporana se caracterizeaza printr-o complexitate
economica dinamica, resimfitd in toate domeniile existentiale
re o formeaza.

® Contextul actual impune mutarea accentului de pe problemele
conducerii in general pe cele ale conducerii eficiente in special
sau pe cele care privesc descoperirea de noi stilurt de conducere,
adecvate noii tendinte a societagii moderne.



ROLUL CONDUCATORULUI

™ Asa cum remarca W. Bennis ,,rolul conducatorului a devenit infinit mai
complex, el fiind acum centrul unui set deosebit de multicolor de presiuni i
e roluri.

El conduce o organizare complexa; sarcina lui este de a coordona,
negocia, motiva §i integra.

®» /n mod firesc, el trebuie sa aiba stiinta si competenta de a produce
imprejurarile in care cei mai capabili oameni sa-si poata realiza
aptitudinile, sa-si poata coordona eforturile, ramdndnd angajati fata de
scopurile organizationale si integrdandu-si eforturile astfel incdt nici unul
dintre acestia, lucrdand singur, nu le-ar putea depasi.”



CREATIVITATEA

= Problema conducerii eficiente a fost indelung analizata si studiata
in ultima perioada, fiind considerata factorul principal ce sta la
baza dezvoltarii unei organizatii.

= Fenomenul complex al creativitatii este definit s1 explicat prin
incercarile de a descifra factorii s1 variabilele care o
aracterizeaza.

Exista o serie de studii care incearca sa stabileasca, pe baza unor
date statistice corelationale s1 de analiza-factoriala, relatiile dintre
diferiti factori precum cei cognitivi si de mediu si trasaturile
personalitatii.



CREATIVITATEA

= Creativitatea este un fenomen care se afla sub actiunea mai multor
factori psihici, sociali si1 biologici.

® Dintre factorii psihici a1 gandirii ce au o influenta mare asupra
comportamentului creativ, enumeram:

°Flexibilitatea este considerata cel mai important factor psihic cognitiv al
creativitatii, reprezentdnd modificarea rapida a procesului gandirii atunci
cand se cere si1 cuprinde o restructurare usoara a vechilor legaturi in
conformitate cu cerintele noii situatii.



CREATIVITATEA

*Originalitatea este cea mai specifica caracteristica a gandirii creatoare fiind rezultanta a
doi factori: independenta de gandire (nonconformismul) si imaginatia creatorare
puternic dezvoltata.

*Inteligenta intervine in decursul intregului proces de creatie. Ea este preponderenta in
fazd premergatoare, cand analizeaza datele problemei pe care urmeaza sa o rezolve, dar
1/1in faza finald cand datele obtinute sunt verificate, confruntate cu ipotezele si sunt
ase concluziile.

*Fluenta creativa - daca in cazul gindirii convergente intervin: rationamentul logic,
informatiile si experienta acumulatd; in cazul gandirii divergente, rolul principal revine
fluiditatii asociative si ideative, originalitatii, flexibilitatii, sensibilitatii la probleme si
capacitatii de redefinire. Fluiditatea se regaseste atit in gandirea reproductiva, cat si in
andirea creatoare, fiind strans legata de originalitate.



CREATIVITATEA

= Vorbim despre rodul creativitatii ori de cate ori avem o idee noua,
inovativa, originala sau pur si simplu o perspectiva diferita asupra
unel probleme vechi.

® Dar asta nu inseamna ca aceasta ar f1 un termen abstract prin care

definim absolut tot ce este diferit de lucrurile comune, ci ca este
rezultatul unui tip distinct de gandire, s1 anume gandirea creativa.



ROLUL CREATIVITATII IN CONTEXTUL
INSTITUTIONAL

= Avand in vedere provocarile cu care se confruntd organizatiile in ziua de azi, relevanta
creativitatii pentru rezolvarea problemelor, luarea deciziilor, cercetarea si dezvoltarea, este

clara.

= Pentru a ramine competitive, firmele si organizatiile nu mai pot urma doar formulele si teoriile
existente si testate. Acestea trebuie sd fie capabile sa produca si sa fie receptive la inovare,

termen care este sinonim cu creativitatea, avand in vedere contextul organizational.



ROLUL CREATIVITATII IN CONTEXTUL
INSTITUTIONAL

= {n acest angrenaj, creativitatea umana este considerati a fi un factor fundamental ce sti la baza progresului
social. Desi admitem ca toate aspectele implicate in sfera organizationald se afla intr-un fel sau altul sub
impactul factorului creativitate, consideram ca si influenta managementului organizational actioneaza
direct asupra performantei membrilor organizatiei si indirect asupra comportamentelor acestora pentru a

g, v,

improbabile, domenii industriale diferite, fie ele vechi sau noi, poate conduce managerii spre realizarea
unei conexiuni noi intre elemente care, pana in acel moment, nu fusese facuta nicio legatura.



CREATIVITATE-STIL CONDUCERE

= Pentru a conduce in mod creativ, managerilor 1i se cere sa fie flexibili in
gandire, sa genereze cu rapiditate un numar mare de idei, sa poata folosi o

are varietate de metode de abordare a problemelor, sa se poata adapta usor
la schimbari.

= Managerii creativi se caracterizeaza prin originalitate si1 intuitie, nu numai in
gandirea celor mai potrivite metode de abordare a problemelor, ci si in
inventarea metodelor si in descoperirea problemelor.



CONDUCEREA EFICIENTA

= Alegerea corecta a stilului de conducere este esentiala in conditiille managementului contemporan, iar reusita
grupului de lucru este strans legata de o analiza corecta si de aplicarea unui stil de conducere corespunzator.

Creativitatea nu respectd un anumit tipar, o structurd binecunoscuta. Scopul creativitatii la locul de munca este
obtinerea unuia sau mai multor concepte care sa permita constituirea uneia sau mai multor solutii la o problema
data sau introducerea unei varietati de idei noi, a caror naturd nu a fost definita in prealabil.



CREATIVITATE - CONDUCERE

= Relatia creativitate-conducere se poate exprima prin legatura intre: desfasurarea unei activitati creatoare a
unui grup si de cum este condusa activitatea lor. Conducerea eficienta presupune folosirea aptitudinilor
creatoare ale participantilor la fixarea si realizarea obiectivelor, fie acestia actionari, manageri, specialisti sau
salariati.

onducerea eficienta poate f1 asiguratd numai prin punerea in practica si dezvoltarea tuturor capacitatilor de
care dispune fiinta umana, a aptitudinilor de creatie, prin abordarea problemelor noi si vechi intr-un autentic
spirit intreprinzator. Pentru satisfacerea acestei cerinte este necesara inlaturarea mentalitatilor conformiste,
dogmatice, a rutinei si comoditatii, a birocratismului din activitatea sociala si de conducere. In acelasi timp,
managerul trebuie format in sensul cultivarii spiritului creator, al militarii pentru introducerea noului in
conducere, in toate domeniile de activitate.



STILUL DE CONDUCERE

= Climatul de creativitate dintr-o organizatie reflecta personalitatea conducatorilor
sai s1 stilul lor de munca. Stilul de conducere are atit o influenta directa asupra

stimularii creativitatii cat si indirecta, prin intermediul climatului de munca pe
favorizeaza.

Cea mai larg cunoscuta impartire a stilurilor de conducere apartine lui K.Lewin
s1 cuprinde:

* Stilul autoritar, in care conducatorul ia singur majoritatea covarsitoare a
deciziilor, determinda in amanunt activitatea subordonatilor, fixeaza sarcinile de
munca si metodele de lucru. Stilul este eficace, dar genereaza tensiuni, frustrari,
nemultumiri, apatie si chiar rezistenta din partea subordonatilor.



STIL DE CONDUCERE

= Stilul democratic, in care conducatorul 1si implica larg
subordonatii individual sau in grup, in fixarea obiectivelor de
tins, stabilirea strategiilor de urmat, evaluarea performantelor
realizate. Stilul este eficace, asigura stabilirea unor relatii de
buna colaborare leader-subordonati s1 a unui climat socio-

afectiv placut, precum si independenta de actiune a membrilor
grupului.




STIL DE CONDUCERE

* Stilul ”’laissez-faire’ in care conducatorul lasa subordonatilor sai
intreaga libertate de decizie si de actiune, le furnizeaza unele
nformatii suplimentare si nu se intereseaza de desfasurarea activitatii
acestora.

* Stilul conduce la inregistrarea unei eficiente regresive a activitatii
grupului s1 favorizeaza, la inceput, instalarea unei atmosfere destinse
de lucru.




STIL CONDUCERE

® Stilul de conducere caracterizat printr-o comunicare deschisa leader si echipa, prin cunoasterea
oamenilor, educarea si integrarea lor Tn participarea la conducere si la rezolvarea problemelor, increderea
in oameni - este stilul cu cea mai mare capacitate de a valorifca resursele de creatie, initiativa si
aptitudinile de inovatie.

In contrast cu acest mod de conducere, stilul autoritar coreleazi cu o slaba productivitate a muncii
creatoare, el fiind caracterizat de un moral scazut la colaboratori si subordonati, prudenta excesiva
manifestata de oameni, in teama de autoritate, neincredere in unele valori cum ar fi munca,
corectitudinea sau capacitatea de a emite idei.



STIL CONDUCERE

® Colectivele in care stilul de conducere este participativ, proactiv se
caracterizeaza printr-un moral ridicat ca urmare a increderii in valoarea muncii
S1 in capacitatea proprie de a emite idei, a atitudinii deschise si critice, a
comunicarii concrete, de unde rezultd si o larga disponibilitate pentru
creativitate si inovatie.




