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m Conceptul de inovare defineste sintetic introducerea noului.

m Actiunile avand acest scop fac parte din viata omului, iar gasirea si introducerea
noului reprezinta factorii principali care au determinat evolutia omenirii de-a
lungul intregii sale existente.

m Importanta si volumul acestor activitati au crescut odata cu dezvoltarea
societatii. In special in ultimele decenii se constata o crestere fenomenala a
interesului pentru inovare, ca modalitate de a obfine o crestere economica
durabila a organizatiilor si a societatii.
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m In prezent, trdim intr-o perioada de tranzitie acceleratd, marcata de transformari
complexe si profunde in toate domeniile de activitate. Amploarea inovarii se reflecta
in primul rand in ritmurile mari ale dezvoltarii de noi produse si tehnologii, dar
schimbarile nu se refera doar la lucruri concrete.

m In cadrul organizatiilor, sunt tot mai numeroase actiunile de inovare orientate spre
metodele de management, organizarea si configurarea activitatii, care contribuie la
obtinerea de avantaje durabile.

m Totodata, inovarea se manifesta in societate in general, materializandu-se in noi
strategii, concepte, idei si organizatii care se adreseaza nevoilor sociale - de la
piata muncii si conditiile de lucru, pana la educatie, sanatate si dezvoltarea
comunitara
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m In perceptia comuna, inovarea este asociata cu progresul tehnic, care a fost de-a
lungul vremii motorul dezvoltarii societatii.

m Aparitia automobilului, a telefonului, a calculatoarelor reprezinta doar cateva
exemple de inovare tehnica cu un impact major asupra mediului economic si
civilizatiei.

m Darinovarea nu se limiteaza la crearea de produse si tehnologii noi (inovare
tehnica), ci are materializari multiple, atat in cadrul organizatiilor cat si in societate.
In cadrul organizatiilor, este tot mai mare ponderea actiunilor de inovare orientate
spre introducerea unor metode moderne in logistica, marketing, managementul
resurselor umane si alte domenii functionale, contribuind la obtinerea de avantaje
competitive durabile.
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Caracteristici ale inovatiei in invatamant:

m inovatia propune o ameliorare care poate fi masurata (cresterea nivelului de
educatie al populatiei, a ratei de participare scolara, a rezultatelor, performantelor
educationale obtinute de elevi la diferite examene, teste nationale sau/si
internationale etc.);
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inovatia trebuie sa fie durabila (descentralizarea invatamantului);

inovatia trebuie sa fie o actiune deliberata, care sa contribuie la reusita scolara a
unui numar cat mai mare de indivizi (prelungirea duratei obligatorii de scolarizare,
care reuseste sa mentina in sistem si populatia scolara expusa riscului abandonului
scolar, programe educationale de incluziune in sistemul de invatamant a
persoanelor cu dizabilitati, a celor defavorizati din punct de vedere socioeconomic Si

familial, a adultilor etc.).
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m Procesul de schimbare in educatie porneste de la constientizarea necesitatii
schimbarii si continua cu manifestarea dorintei de schimbare, acumularea
cunostintelor necesare, formarea noilor competente, stabilizarea sistemului Si

dezvoltarea durabila.

m Astfel, se modifica conceptia de conducere in invatamant si apar noi obiective
manageriale.
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Reforma manageriala la nivelul sistemului de invatamant presupune trei obiective:

m democratizarea conducerii institutiilor educationale;
m formarea manageriala adecvata;

m acces Si reusita scolara.
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La nivelul institutiilor educationale, aplicarea unui nou management urmareste:
m valorizarea individului, a capacitatilor sale printr-un demers didactic formativ;

m guvernarea scolii cu ,instrumente” manageriale adecvate noii filozofii: management
bazat pe obiective, pe rezultate, pe competente;

m crearea unui climat stimulativ, pozitiv, bazat pe comunicare deschisa, transparenta
In actul decizional si incurajarea initiativelor.
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Factorii care influenteaza inovatia in invatamant sunt:

m 1. Factori care actioneaza la nivelul mediului:
= schimbare in general - reeditarea continuturilor invatamantului universitar intr-o
societate aflata in proces de transformare tehnologica si pedagogica emergenta;
= actorii schimbarii - organizatii profesionale, private, publice, civile etc., care
urmaresc schimbarea continutului invatamantului;
= strategiile schimbarii - strategii legislative, de cooperare, colaborare, competitie.
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m 2. Factori care actioneaza la nivelul institutiei:
= perceptia actorilor schimbarii are 0 dominanta negativa asupra resurselor
financiare alocate invatamantului superior si a necesitatii schimbarii programelor de
Invatamant;
= formularea strategiilor - analiza puterii si slabiciunii institutiilor de invatamant in
ceea ce priveste identificarea solutiilor, ocaziilor, pistelor de atingere a obiectivelor
pe care si le-au propus;
= implementarea - transpunerea practica a solutiilor, strategiilor identificate.
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m 3. Factorii care actioneaza la nivel de departament:

= climatul de munca - climat de colaborare intre cadrele didactice sau de necolaborare;
= rolul sefului de departament - seful de departament poate initia, incita la colaborare,
cooperare sau poate avea o atitudine indiferenta;

= activitatile profesorilor - asumarea riscului, tehnici inovative de predare/ invatare/
evaluare etc.
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m 4. Factori care actioneaza la nivel de clasa (profesori si elevi):

= atitudine favorabila schimbarii sau rezistenta la schimbare, la nivelul colectivului
didactic;

= motivatie si satisfactie in munca sau dezinteres;

= cultura organizationala scolara.
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