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A 3.3. PLATFORMA EDUCATIONALA ONLINE PENTRU SPRIJIN
RESURSE PENTRU DEZVOLTAREA UNUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL ANTREPRENORIAL DE CALITATE iN SCOLI
DEFAVORIZATE

MODALITATI DE DEZVOLTARE A
PERSONALITATII MANAGERULUI
SCOLAR
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MODALITATI DE DEZVOLTARE A PERSONALITATII
MANAGERULUI SCOLAR

MANAGERUL SCOLAR

RESPONSABILITATI :

- REFORMAREA CONSTANTA A METODELOR DE EDUCATIE S| DE INSTRUIRE,

- FOLOSIREA POLITICILOR SI TEHNICILOR EDUCATIONALE (CELE TRADITIONALE FIIND
COMPLETATE CU CELE CONTEMPORANE) CENTRATE PE CONTINUTUL MOTIVATIEI, AL
IDENTITATII SI PERSONALITATII ELEVULUI SI CADRULUI DIDACTIC

- FORMAREA UNUI COMPORTAMENT AUTENTIC AL ELEVULUI.
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MODALITATI DE DEZVOLTARE A PERSONALITATII
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MANAGERUL SCOLAR = SI1 CADRU DIDACTIC, DECI TREBUIE SA:
SE PREZINTE DREPT FACTOR DE PRODUCTIE PENTRU PROGRAMELE SCOLARE,

SA CUNOASCA EXPLICIT S| CLAR NOTIUNEA REALA A INSTRUIRII,

FIE UN MODEL AL CUNOASTERII ATAT PENTRU SINE CAT SI PENTRU ELEVI SI INTREGUL COLECTIV
DIDACTIC.

CONTRIBUIE SUBSTANTIAL LA FORMAREA UNEI CULTURI INSTITUTIONALE

FORMEZE UN ECHILIBRU INTELECTUAL CARE SA MOTIVEZE $I DEZVOLTE RANDAMENTUL SCOLAR
PRIN TOATE FORMELE SI ACTIUNILE REALIZATE.
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- MODALITATI DE DEZVOLTARE A PERSONALITATII
MANAGERULUI SCOLAR

. INDICATORIIDEPERFORMANTA IN CADRUL UNEI SCOLI TREBUIE SA VIZEZE PATRU DOMENII:

- MANAGEMENT S| ORGANIZARE,

- PREDARE S| INVATARE,

- SUPORTUL ELEVULUI SI CULTURA SCOLII
- PERFORMANTELE ELEVULUL.
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- MODALITATI DE DEZVOLTARE A PERSONALITATII
MANAGERULUI SCOLAR

SCOALA= PERFORMANTA DACA:

EXISTA REZULTATE SCOLARE BUNE SI FOARTE BUNE,

APAR REZULTATE SOCIALE (INTEGRARE SOCIALA A ABSOLVENTILOR, PROCENTAJ DE REUSITA LA
ADMITERI),

EXISTA MATERIAL CURRICULAR, MIJLOACE DE INVATAMANT, PROGRAME DE EDUCATIE SOCIALA
DE CALITATE.
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MANAGERULUI SCOLAR

+ CELE MAI INTALNITE NOUA TRASATURI S$I ACTIVITATI MANAGERIALE MODERNE INCLUD:
-COMUNICAREA,

- LEADERSHIP-UL,

- ADAPTABILITATEA,

- RELATIILE CU ALTI OAMENI,

- DEZVOLTAREA PERSONALA,

- DELEGAREA,

- ECHILIBRUL ALIMENTAR

- TONUSUL.
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MODALITATI DE DEZVOLTARE A PERSONALITATII
MANAGERULUI SCOLAR

« COMUNICAREA INTERNA EFICIENTA, CU SCOP SI CU REZULTATE
— MANAGERUL TREBUIE SA COMUNICE DESCHIS S| CONSTANT CU CADRELE DIDACTICE.

- O COMUNICARE STRUCTURATA (CU AGENDA, DURATA PRESTABILITA, ETC) ESTE DE PREFERAT UNEI
COMUNICARI INFORMALE, AVAND 1N VEDERE FAPTUL CA FIECARE DINTRE NOI ESTE MAI INCLINAT
SA RESPECTE OBIECTIVE/SARCINI/TERMENE PE CARE LE-A ACCEPTAT iN SCRIS SAU INTR-UN CADRU
FORMAL.

- DESCHIDEREA LA IDEILE TUTUROR PROFESORILOR ESTE O CALITATE A ORICARUI MANAGER
PERFORMANT, IAR FACILITAREA UNEI IMPLICARI ACTIVE A FIECARUI MEMBRU AL ECHIPEI IN CADRUL
DISCUTIILOR LEGATE DE ACTIVITATEA SCOLARA POATE ADUCE BENEFICII IMPORTANTE ATINGERII Sl
DEPASIRII OBIECTIVELOR.
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: MODALITATI DE DEZVOLTARE A -
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* FIXAREA DE OBIECTIVE CLARE PENTRU ECHIPA S| ORGANIZATIE
— TRANSPARENTA COMUNICARII ARATA LIMPEZIMEA GANDIRII.

- PROFESORII TSI FAC CEL MAI BINE TREABA ATUNCI CAND INTELEG S| VAD IMAGINEA DE ANSAMBLU IN CARE SE
INCADREAZA EFORTURILE LOR.

- DE ACEEA, DIRECTORUL SCOLII TREBUIE SA ACORDE O ATENTIE SPECIALA REAMINTIRII TN MOD REGULAT A
OBIECTIVELOR-CHEIE S| MONITORIZARII PROGRESULUI PE CARE-L INREGISTREAZA ECHIPA.

- ESTE ESENTIAL CA FIECARE CADRU DIDACTIC SA POATA MASURA PROGRESUL PE CARE iL FACE CATRE
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR INDIVIDUALE, DAR SI CARE ESTE STATUSUL SCOLII-CA ECHIPA IN CEEA CE PRIVESTE
REALIZAREA OBIECTIVELOR LA CARE CONTRIBUIE CU TOTII.
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* TRANSFORMAREA PROBLEMELOR iN OPORTUNITATI DE iIMBUNATATIRE

— ACTIVITATILE OPERATIONALE CURENTE AU CA NUMITOR COMUN, DE CELE MAI MULTE ORI,
ASIGURAREA RESPECTARII PROCEDURILOR IMPLICATE DE PROCESELE-CHEIE.

- SIMPLIFICAREA PROCESELOR COMPLEXE SAU INEFICIENTE CU SCOPUL DE A IMBUNATATI
CALITATEA INVATAMANTULUI ESTE O OPORTUNITATE PENTRU OPTIMIZAREA RESURSELOR.

- ECHIPA VA APRECIA EFORTURILE DEPUSE DE MANAGER PENTRU IMBUNATATIREA CONTINUA A
PROCESELOR SI SIMPLIFICAREA ACESTORA, ORI DE CATE ORI ACEST LUCRU ESTE POSIBIL.
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« ASIGURAREA DE TRAININGURI RELEVANTE PENTRU DEZVOLTARE PERSONALA S|
PROFESIONALA A FIECARUI MEMBRU AL ECHIPEI

— PERFORMANTA FIECARUI PROFESOR DEPINDE ATAT DE MOTIVARE, CAT SI DE ACTUALIZAREA Sl
OPERATIONALIZAREA CUNOSTINTELOR.

- O ECHIPA PREGATITA OBTINE RANDAMENTE SUPERIOARE. MAI MULT, UNA DINTRE CELE MAI
EFICIENTE MODALITATI DE MOTIVARE SI CRESTERE A IMPLICARII ESTE DEZVOLTAREA CONTINUA,
PRIN ASIGURAREA DEZVOLTARII PROFESIONALE S| PERSONALE.

- MANAGERUL ESTE CEL CARE TREBUIE SA SE ASIGURE CA, IN FIECARE AN, TOTI MEMBRII ECHIPEI
SALE AU UN PLAN DE TRAININGURI BINE PUS LA PUNCT, STRUCTURAT SI CUNOSCUT DIN TIMP.
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ASIGURAREA DE TRAININGURI RELEVANTE PENTRU DEZVOLTARE PERSONALA S|
PROFESIONALA A FIECARUI MEMBRU AL ECHIPEI

- MAI MULT, LA MOMENTUL POTRIVIT, PARTICIPAREA LA CURSURI ESTE BINE SA FIE APRECIATA iN
SCOALA (NUCONSIDERATA O CONCESIUNE VENITA DIN PARTEA "BINEVOITORULUI
MANAGER”).

- STUDII DE IMPLICARE A ANGAJATILOR REALIZATE PENTRU PIATA MUNCII DIN ROMANIA ARATA
CA 79% DINTRE ACESTIA SE ASTEAPTA CA ANGAJATORUL SA LE ASIGURE CURSURI CA PARTE A
PROGRAMELOR DE DEZVOLTARE. MAI MULT, LA MOMENTUL POTRIVIT, PARTICIPAREA LA
CURSURI ESTE BINE SA FIE APRECIATA IN SCOALA (NUCONSIDERATA O CONCESIUNE VENITA
DIN PARTEA "BINEVOITORULUI MANAGER?). .
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- MANAGERUL DE SUCCES

- SE CONCENTREAZA PE REZULTATE

- SE STRADUIESTE SA CREEZE EXPERIENTE EXCELENTE PENTRU ECHIPA, COLEGI SI CLIENTI.

- SIMPLIFICA SARCINILE COMPLEXE,

- SE ASIGURA CA SUNT LUATE MASURILE POTRIVITE PENTRU A EVALUA PROGRESUL,

- ISI ASUMA RESPONSABILITATEA

- 1SI PUNE IN VALOARE CAPACITATEA DE A-l INVATA PE ALTII CUM SA FACA ACELASI LUCRU.

PRACTICAREA ACESTUI TIP DE ATITUDINE CRESTE REPUTATIA MANAGERULUI SI OFERA UN BUN
EXEMPLU CELOR CARE ASPIRA SA FIE LIDERI.
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