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A2.4 Metodologie de monitorizare a calititii educatiei incluzive in scoli defavorizate,

pe durata stagiilor de practica desfasurate in scolile tinti, pentru proiectul EduForm

Pornind de la ideea ca unul din cele cinci obiective principale ale strategiei Europa
2020", adoptate de ctre Consiliul Europeéln in iunie 2010, este de a reduce ratele parasirii timpurii
a scolii in UE la mai putin de 10% péna in anul 2020, prevenirea parasirii timpurii a scolii este
considerata ca fiind deosebit de importanti atét la nivel national cat si regional, nu numai pentru a
combate consecintele negative ale saréciei si excluziunii sociale asupra dezvoltarii copilului, dar si
pentru a oferi copiilor mijloacele necesare pentru a intrerupe ciclul de transmitere a dezavantajului
intre generatii. Abandonul scolar reprezintd, pentru sistemul de invatdimant roménesc, o problema
care, prin consecintele sale semnificative si prin dimensiunile sale, necesita atentia decidentilor,
practicienilor si beneficiarilor din sistemul educational.

Conform unei comunicdri a Comisiei Europene din 2011°, parasirea timpurie a scolii este
vazutd ca un rezultat al unui ansamblu de factori individuali, educationali si socio-economici.
Motivele pentru care tinerii pardsesc timpuriu educatia si formarea sunt extrem de individuale.
Parasirea timpurie a scolii este strans legatd de un mediu dezavantajat din punct de vedere socio-
economic si de un nivel scdzut de educatie. Copiii ai caror parinti au un nivel scdzut de educatie si
proveniti dintr-un mediu dezavantajat din punct de vedere social au o predispozitie mai ridicata
decat alti tineri sd paraseascd educatia si formarea inainte de absolvirea ciclului de invatdmant
secundar. Rata de parasire timpurie a scolii este incd si mai ridicati pentru populatiile rrome, care
au tendinta de a se numara printre membrii societdfii cei mai expusi excluziunii din punct de
vedere social. Aceste grupuri au tendinta de a se confrunta cu un sprijin familial mai slab, de a fi
supuse unei discrimindri in sistemul educational si de a avea un acces mai limitat la oportunitatile
de invétare informald si non-formald in afara scolaritatii obligatorii. Conform Strategiei post-
aderare a Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru perioada 2007-201 3’, in comunitatea rroma,
12% dintre copiii din grupa de varstd 7-16 ani abandoneazi gscoala inainte de absolvire, iar

aproximativ 18% dintre ei nu sunt inscrigi sau nu frecventeaza deloc scoala. 80% dintre copiii care

%,
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nu participa la nici o formad de invagamant sunt de etnie rromd, ceea ce inseamnd céd 28,6% din
populatia rroma este analfabetd.

Proportia etnicilor rromi in cadrul populatiei din Roméania este semnificativ mare, acestia
plasandu-se pe locul doi ca minoritate, fiind depésiti ca numar de etnicii maghiari. Recensamdniul
din anul 20117 inregistreazi 3% din populatie ca fiind de etnie rroma, conform propriei identificari
(peste 620.000 persoane). '

Analiza sistemului de invatimant romanesc, conform Programului national de reformad
2011-2013°, releva faptul ca incd nu este incurajata participarea tinerilor la o forma de educatie,
Romaénia situdndu-se pe unul dintre ultimele locuri in Europa in privinta participarii la o forma de
educatie a tinerilor de 15-24 de ani. In Romania, doar 54,8% dintre femei si 48,8% dintre barbati
participa la o forma de invatamant (fatd de 73,1% dintre femei si 66,1% dintre bérbati in Lituania
si 72,0% dintre femei si 68,1% dintre barbati in Polonia). Este prea putin fructificata si educatia
timpurie, adicd acele activitati educative pentru copiii din grupa de varstd 0-6/7 ani care
favorizeaza valorificarea optima a oportunitatilor de invatare de mai tarziu. Un alt aspect sensibil
este supraincdrcarea curriculum-ului, rigiditatea ridicata si relevanta scdzuta pentru viata de adult
si pentru piata muncii, oferta de informatii prevaland in fata formdrii de competente.

Aproximativ 300.000 de tineri cu vArsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani din Romaénia, adica
19% din totalul populatiei din aceste categorii de vérstd, pardsesc timpuriu scoala pe care 0
urmeazi sau nu s-au mai inscris la o forma de scolarizare dupa finalizarea studiilor gimnaziale,
aratd o serie de statistici actualizate pentru anul 2015 ale Eurostat®. In medie, in Uniunea
Europeana, doar 11% dintre tinerii din aceste categorii de varstd abandoneaza cursurile inainte de
vreme, aceasta fiind si tinta spre care aspird si Roménia pana in anul 2020. Cu toate acestea,
ponderea tinerilor care parasesc timpuriu gcoala a crescut constant in ultimii doi ani, de la 17,3%

in 2013 1a 18,1% in 2014 si a ajuns la 19,1% in 2015.

Principalul motiv pentru care copiii rromi nu merg la scoald este faptul ca familiile nu le
permit si frecventeze cursurile scolilor, utilizindu-i in scopuri ce pot fi incadrate in categoria
..exploatarea minorilor”, Necuprinderea copiilor rromi in programele educationale contribuie la
cresterea ratei abandonului scolar. Abandonul scolar se inregistreaza si in rdndul copiilor din
mediul rural ai cdror parinti sunt plecati la muncd in strdinatate. Printre punctele slabe ale

sistemului de educatie din judef, am regdsit: insuficienta cuprindere a copiilor in Invatdmantul
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prescolar (69%), mai ales in mediul rural, slaba dotare a laboratoarelor si atelierelor, existenta
zonelor neacoperite cu mijloace de transport, ce duce la limitarea accesului copiilor la sistemul
educational, slaba motivare a cadrelor didactice din resurse proprii in vederea mentinerii in
sistemul educafional.

Proiectul asigura respectarea principiului egalitate de sanse §i tratament prin urmatoarele
masuri: conditii egale de lucru pentru toti membrii echipei, cu acces egal la resursele necesare
implementarii (informatie, echipamente, consumabile, spatii de lucru); informarea tuturor
membrilor echipei de proiect cu privire la obligativitatea respectarii principiului egalititii de gen;
selectarea GT cu respectarea acestui principiu prin aplicarea de proceduri clare de recrutare si
selectie in baza unei metodologii riguroase; asigurarea unui cadru propice astfel incat GT sd poata
beneficia de oportunitati egale de invitare, dar si de interventii personalizate adresate problemelor
identificate; asigurarea unei structuri echilibrate barbati-femei in GT; introducerea in programele
de formare a cadrelor didactice a unui modul privind cerintele si drepturile persoanelor
defavorizate; crearea conditiilor optime pentru participarea deplina si efectiva a fiecdrei personae
la activitatile proiectului prin utilizarea comund a resurselor proprii si a celor achizitionate in
proiect. Proiectul si-a propus sa respecte principiul egalitatii de gen, promovand tratamentul egal
intre femei si barbati, fara a se realiza nici o deosebire, excludere, restrictie sau preferinta,
indiferent de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, gen, orientare
sexual, varsta, handicap, boala cronica, apartenenta la categorii defavorizate.

Fiecare membru GT este liber sa isi dezvolte propriile aptitudini si sa isi exprime optiunile,fara a

fi influentate de particularitatile sexului caruia ii apartine.

Proiectul asigurd respectarea principiului nediscrimindrii, respectand in acest sens
Ordonanta de Guvern nr.137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare. Astfel,tot personalul din proiect,atat membri GT cat si echipa de proiect si
implementare va avea asigurat tratamentul nediscriminatoriu la resurse. Accesul la GT va fi pentru
tot personalul didactic din aceste scoli, nu va exista nicio deosebire, excludere, restrictie sau
preferinta, indiferent de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, gen,
orientare sexuala, varsta, handicap, apartenenta la o categorie defavorizata la niciuna dintre
activitatile prevazute in proiect. Singurul criteriu care va sta la baza acordarii stimulentelor

membrilor din GT va fi acela al profesionalismului si performantelor obtinute la clasa, in urma
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aplicarii practice a competentelor dobandite prin participare la formare. La evenimentele dedicate
promovarii si diseminarii rezultatelor proiectului, inclusiv conferinte, la alte activitati specifice din
cadrul proiectului vor fi invitati si reprezentanti ai mass-media de etnie roma si/sau alte etnii
conform apartenentei membrilor GT. In politica de achizitii se va respecta, deasemenea
nediscriminarea, documentatia de atribuire va fi conceputd pentru a nu ingradi participarea la

licitatii a niciunui ofertant, asigurandu-se principiul transparentei si neingradirii.

Identificarea unititilor scolare defavorizate se bazeaza pe un indicator agregat (calculat pentru
gradinite, scoli primare si gimnaziale) ce combind indicatori care mésoara:

1. Riscul de abandon scolar definit ca ponderea elevilor repetenti sau cu situatia scolard
neincheiati in total elevi din unitatea scolard respectiva (la sfarsitul anului scolar);

2. Nivelul de pregdtire al cadrelor didactice — exprimat prin ponderea cadrelor didactice

Fara pregatire in numarul total de cadre didactice din unitatea scolara respectiva ;

3. Gradul de pregdtire al elevilor — desemnat prin

(i) ponderea elevilor de clasa a 8-a care nu au participat la evaluarea nationala

si

(ii) media notelor elevilor la evaluarea nationala;

4. Nivelul de dezvoltare socio-economicd a localitdtii (UAT) in care se afla unitatea scolard
respectiva — gradul de marginalizare al localitatii, potrivit celor doud studii intocmite de

Banca Mondiala: ,,Atlasul Zonelor Rurale Marginalizate si al Dezvoltdrii Umane Locale din

Romdnia” si ,,Atlasul zonelor urbane marginalizate din Romdnia”.

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie SNIE din Roménia analizeaza:
« accesul si participarea la educatie si formare:

- dezvoltarea si educatia timpurie a copiilor;

- accesul si participarea la invatamantul obligatoriu;

- accesul si cererea de educatie post-obligatorie;
. calitatea si eficienta educatiei si formarii profesionale:

- resursele sistemului de educatie si formare:

- costurile educatiei si resursele financiare;

- resursele umane;
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- resursele materiale;

- eficienta internd a sistemului de educatie si formare;

- nivelul performantelor;

- monitorizarea educatiei;

« rezultatele sistemului de educatie (in termeni de iesiri din sistem - absolventi si nivelul de
educatie a populatiei);

» rezultatele educatiei si formérii profesionale pe piata muncii (eficienfa externd) si
calitatea fortei de munci;

. alfabetizarea functionald si noile competente de baza;,

« participarea si investifiile in formarea profesionala continua / educatia permanenta.

Acesti indicatori acoperd cele patru mari domenii ale indicatorilor de bazd cuprinse in

sistemele Eurostat, OECD si UNESCO, respectiv:

« contextul educatiei: indicatorii privind cadrul economic general, piata muncii, inovatia si
cercetarea, coeziunea sociald, situatia demografica;

. resursele educatiei:

- resursele financiare (cheltuielile publice pentru educatie ca proportie din PIB;
cheltuielile publice pentru educatie, pe niveluri de educatie, ca procent din PIB;
cheltuielile publice curente, pe niveluri de educatie; cheltuielile publice curente ca
nivel mediu pe elev / student, ca procent din PIB per capita etc.);

- resursele umane (numarul mediu de elevi / studenti la un profesor; numarul mediu de
elevi pe clasa; proportia personalului didactic calificat, in functie de nivelul de formare
initiald; ponderea cadrelor didactice femei etc.);

- resursele materiale (unitdtile scolare din invafdmantul preuniversitar, pe niveluri de
educatie; numéarul mediu de elevi pe un computer; proportia unitatilor de invatdmant
cu acces la Internet etc.); ‘

. accesul si participarea (rata bruté de cuprindere scolara; rata netd de cuprindere scolard;
speranta de viata scolard; rata de tranzitie catre nivelurile superioare de educatie etc.);

. rezultatele educatiei:
- rezultatele elevilor (indicatorii de nivel / de performantd; rezultatele la evaludrile

nationale, la testele de lecturd si matematica etc.);
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- rezultatele sistemului de educatie (in termeni de iesiri din sistem: rata absolventilor; in
termeni de nivel de educatie a populatiei: populatia in varstd de 25 ani si peste, pe
niveluri de educatie si formare; rata adultilor alfabetizafi in varstd de 15 ani §i peste
etc.);

- rezultatele pe piata fortei de munca (rata de insertie a absolventilor diferitelor niveluri
de educatie si formare profesionala pe piata muncii; rata de ocupare a populatiei de 15-
64 ani, pe niveluri de educatie si formare; rata de ocupare a tinerilor in varsta de 15-24
ani, pe niveluri de educatie si formare; rata somajului etc.).

Dupa cum se poate constata, rezultatele pot fi analizate dintr-o tripla perspectiva (gruparea
fiind, sub acest aspect, similard celei utilizate de OECD): rezultatele elevilor, rezultatele
sistemului de educatie si rezultatele pe piata fortei de munca (aceastd ultima categorie are ca scop
evaluarea eficientei externe).

SNIE cuprinde toate nivelurile de educatie initiald (invatimantul prescolar, invitamantul
obligatoriu, secundar, post-secundar si superior), precum si formarea profesionald continua (FPC).
Conform acestei clasificdri, FPC ocupd un loc aparte, compatibil cu alte modele de clasificare,
care tine cont de prioritatea care trebuie si i se acorde prin obiectivele Uniunii Europene, asumate
si de Roménia, privind dezvoltarea invatarii pe parcursul intregii vieti. In acest sens, deoarece in
Romaénia participarea la FPC prezinta unul dintre cele mai reduse niveluri din Europa, o
monitorizare riguroasd, prin prisma unui set mai larg de indicatori, este absolut necesara.

Spre deosebire de unele dintre sistemele internationale de clasificare, SNIE cuprinde o
categorie distinctd de indicatori referitori la calitatea si eficienta educatiei si formarii profesionale.
Este vorba de indicatori referitori la resursele sistemului de educatie (financiare, umane si
materiale), eficienta internd a sistemului (rata repetentiei, rata de supraviefuire gcolara,
coeficientul de eficientd), rezultatele elevilor (indicatorii de performantd), precum si indicatori de
monitorizare a educatiei, care reflectd, in primul rand, calitatea educatiei. Introducerea acestui set
de indicatori se justificd prin necesitatea monitorizarii §i evaludrii stadiului de realizare de cétre
Roménia a unuia dintre obiectivele prioritare ale "Strategiei de la Lisabona", anume cresterea

calitatii educatiei.

Pentru asigurarea unui invatamant de calitate sunt necesare:

e Imbunititirea calitétii educatiei, incepand cu invatdmantul prescolar si pand la liceu, prin
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formarea adecvata a cadrelor didactice si asigurarea unor metodologii si instrumente didactice
moderne;

e Mobilizarea copiilor si adolescentilor, a scolilor, familiilor si comunitétilor, in sensul
sustinerii educatiei;

e Imbunatitirea competentelor parentale si a relatiei parinte-copil-scoala;

e Evaluarea nevoilor educationale la nivel local si imbunétitirea planificarii si utilizarii
resurselor pentru educatie incluziva de calitate la nivel local, judetean si national;

e Asigurarea unei mai bune indrumari, supervizari si monitorizari a gcolilor de cétre
autoritdtile de la nivel judetean.
Aceste interventii pun accent pe prevenirea negcolarizarii, absenteismului gcolar, abandonului
scolar si parasirii timpurii a scolii. Interventia vizeazd si cresterea rezultatelor invatdrii si a
competentelor dobandite.
Concret, Educatie Incluziva de Calitate vizeazi: imbunétatirea capacitatii conducerii scolii
si cadrelor didactice de a veni in sprijinul fiecdrui copil in parte, potrivit nevoilor acestuia;
imbunatatirea metodelor si instrumentelor didactice; crearea de parteneriate cu familiile elevilor si
dezvoltarea abilitatilor parentale; mobilizarea comunititilor in sensul sustinerii educatiei;
imbunatatirea abilitdtilor non-cognitive i motivatiei copiilor; incurajarea diversitdtii in randul
elevilor, indiferent de gen, etne, religie, (diz)abilitate si statut socio-economic.
Obiectivul este ca fiecare copil si se inscrie la scoald cat mai devreme, s invete la potentialul sau
maxim si sa fie pregétit corespunzitor pentru a reusi pe piata muncii §i pentru a avea o participare

cetdteneasci activi.

Art. 1
In cadrul proiectului monitorizarea calitétii educatiei incluzive in scolile tintd se va face de
catre expertii din echipa de implementare a proiectului desemnati in acest sens, care vor intocmi

lunar o serie de rapoarte privind:

e monitorizarea calititii educatiei incluzive pe durata stagiilor de practicd desfasurate in scolile

tinta, pe baza de Proiect de practicd, folosind platforma educationala
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e monitorizarea calititii educatiei incluzive pe durata stagiilor de practica desfasurate in scolile
tintd, in raport cu performanta educationald a GT datd de rata frecventei scolare (la nivel de
scoala tinta)

e monitorizarea calitdtii educatiei incluzive pe durata stagiilor de practicd desfdsurate in scolile
tinta, in raport cu performanta educationalad a GT datd de situatia scolard (la nivel de scoald
tintd)

emonitorizarea  calititii educatiei incluzive in scolile tintd in functie de performanta
beneficiarilor educatiei

e analiza rezultatelor aplicarii Metodologiei de monitorizare a calitdfii educatiei incluzive in
scoli defavorizate, aplicata pe durata stagiilor de practicd desfasurate in scolile fintd, pe baza
de Proiect de practicd (folosind platforma educationald)

e evaluarea rezultatelor aplicarii Metodologiei de monitorizare a calitdatii educatiei incluzive in
scoli defavorizate, aplicata pe durata stagiilor de practicd desfasurate in scolile tintd, pe baza

de Proiect de practicd (folosind platforma educationald)

Art. 2
Raportul de monitorizare a calitatii educatiei incluzive pe durata stagiilor de practica
desfasurate in scolile tintd, pe bazd de Proiect de practicd, folosind platforma educationald se va
intocmi lunar si va urméri indeosebi aspecte legate de valorificarea la clasd a competentelor
dobéandite/dezvoltate prin cursul de formare parcurs de fiecare cadru didactic in cadrul
proiectului.
Vor fi monitorizate
e performanta in inovarea didacticd (crearea de resurse didactice (material didactic, mijloace
didactice, auxiliare didactice, softuri educationale in specialitate, platforme de e-learning etc),
care duc la eficientizarea predarii;
e contributia la elaborarea de programe scolare, regulamente, metodologii, indrumétoare/ghiduri
metodice, manuale scolare, auxiliare didactice etc;
e claborarea de programe scolare pentru discipline optionale noi, elaborarea de programe vizand
curriculumul pentru optional integrat in dezvoltarea locala;
e dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale in vederea cresterii calititii educatiei

incluzive
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prReod

e realizarea planificarii si utilizérii resurselor pentru educatie incluziva de calitate

e demonstratrarea imbunatatirii performantelor educationale ale copiilor din grupa/clasa
cadrului didactic prin: aplicarea unor strategii didactice adecvate: metode de predare-
invatare, a unui mijloc de invatimant nou creat, forme de organizare

e formarea profesionala continud a cadrului didactic
Art. 3

Raportul lunar pentru monitorizarea calititii educatiei incluzive pe durata stagiilor de
practicd desfdsurate in scolile tintd, in raport cu performanta educationald a GT datd de rata
frecventei scolare (la nivel de scola tinta) vizeaza analiza frecventei scolare a elevilor, pierderile
scolare anuale/ clasd de predare/ cadru didactic, numarul de absente totale, motivate si nemotivate/
clasa de predare/ cadru didactic. |

Monitorizarea vizeaza

» colaborarea cadrului didactic cu familia i comunitatea

» aplicarea de catre cadrele didactice membre ale GT a informatiilor obtinute la cursul de
formare din cadrul proiectului, cu privire la metodele de integrarea si comunicare cu elevii
si familiile acestora;

> utilizarea resurselor scolii pentru atragerea elevilor prin activitati de timp liber; activitati

extragcolare desfasurate in scoald;

Aplicarea procedurilor de calitate specifice domeniului educational (unitate de competenté

generald)

Elemente de competenta Criterii de realizare Criterii de realizare asociate

asociate rezultatului modului de indeplinire a

activitatii descrise de

elementul de competenta

activitatii descrise de

elementul de competenta

1. Identifica cerintele de calitate

specifice

1.1. Cerintele de calitate

sunt identificate prin

Identificarea cerintelor de

calitate specifice se realizeaza
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analizarea standardelor de | cu profesionalism, obiectivitate
calitate specifice si responsabilitate.

domeniului educational.
1.2. Cerintele de calitate
sunt identificate in raport
cu indicatorii de
performanti pentru
asigurarea calitatii
procesului de predare-
invatare-evaluare. 1.3.
Cerintele de calitate sunt
identificate in acord cu
obiectivele institutiei de
invatdmant, conform
Sistemului de Management
al Calitatii (SMC)
implementat In institutie,
conform normelor interne

de asigurare a calitatii.

2. Implementeaza procedurile de | 2.1. Procedurile de Implementarea procedurilor de

asigurare a calitafii. asigurare a calitafii sunt asigurare a calitafii se realizeaza
implementate adaptat ritmic cu profesionalism,
fiecarui tip de activitate. rigurozitate gi responsabilitate.

2.2. Procedurile de
asigurare a calitfii sunt
implementate permanent,
pe intreaga derulare a
activitatilor, in vederea
realizarii obiectivelor si

indicatorilor institugionali.
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2.3. Procedurile de
asigurare a calitafii sunt
implementate cu
respectarea recomandarilor
legislativé si metodologice
specifice sistemului
educational si a exemplelor
de bune practici in

domeniu.

3. Evalueazi calitatea activitatilor

desfasurate.

3.1. Calitatea activitatilor
desfasurate este evaluatd
permanent, indiferent de
tipul activitatii. 3.2. .
Calitatea activitatilor
desfasurate este evaluata
prin compararea calitétii
activitatilor cu indicatorii
de calitate impusgi de
procedurile si normele de

calitate specifice.

Evaluarea calitatii activititilor
desfasurate se realizeaza
periodic, cu profesionalism,

obiectivitate §i responsabilitate.

4. Remediaza neconformitatile

constatate.

4.1 Neconformitatile
constatate sunt remediate
permanent, pe parcursul
derulérii activitagilor. 4.2.
Neconformitatile
constatate sunt remediate
prin eliminarea cauzelor
care le genereaza. 4.3.
Neconformitatile

constatate sunt remediate

Remedierea neconformitati
constatate se face cu
promptitudine, profesionalism,

obiectivitate si responsabilitate.
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g™

in scopul respectérii
standardelor de calitate
specifice domeniului

educational.

Contexte: - spatiul scolar in cadrul institutiei; - mediul propriu de lucru; - alte unitéfi de

invatimant preuniversitar.

Gama de variabile: - politici educationale la nivel institufional, national; - regulamentul intern
sau regulamentul de organizare si functionare, fisa postului, deciziile scrise, dispozitiile scrise ori
verbale ale conducatorului direct sau ale sefilor ierarhici ai acestuia. Factori responsabili: - sefi de
compartimente din institufie si din Inspectoratul Scolar; - parteneri educationali. Specificul ariei: -
tipul si nivelul de invatdmant; - demografic; - etnic;

de dezvoltare economici; - religios; - social; - cultural. Colaboratori: - colective didactice; - elevi,
parinti/tutori; - inspectori de specialitate, profesori metodisti, mentori. Tipuri de resurse
educationale: - umane; - materiale; - tehnice; - financiare; - de timp. Documente in care sunt
stipulate ceringele de calitate privind domeniul educational: - standarde de calitate; - norme si
reglementari nationale; - norme si proceduri interne ale institutiei; - recomandari i ghiduri de
bune practici. Procese care asigurd calitatea in sistemul educational. - planificarea, organizarea,

desfasurarea activitatii specifice; - inregistrarea §i monitorizarea activitagilor si rezultatelor.

Cunostinte:

- standarde nationale privind asigurarea calitétii;

- prevederile din Procedurile Sistemului de Management al Calitdtii (SMC) implementat in unitate
sau ale Normelor interne calitate;

- proceduri de lucru, proceduri de control etc.;

- proceduri tehnice de asigurare a calitatii;

- actiunile preventive si corective specifice locului de munca, prevédzute in SMC sau in Normele

interne de calitate.
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e Monitorizarea sdptimanald a absentelor elevilor pe fisa tip de monitorizare si prezentarea
zilnica/sadptamanalad/lunari a situatiei absentelor cétre conducerea scolii

e Aplicarea chestionarelor pentru elevi/parinti in clasele unde absenteismul este ridicat

e Solicitarea sprijinului psihologului scolar in alegerea programului / activitdfilor de
interventiepreventie si aplicarea la clasele de elevi cu un absenteism ridicat

e Centralizarea rispunsurilor la chestionare si identificarea principalelor cauze care au contribuit la
situatia de fapt (numéar mare de absente nemotivate)

e Schitarea unui plan de interventie tintit pentru rezolvarea situatiei (identificarea de cétre diriginte a
unor masuri amelioratorii)

e Discutarea., in particular, a incidentului / situatiei cu elevul- cautarea Impreund a unor solufii
pentru evitarea repetarii incidentului; eventual, consilierea psihologica individuala I a familiei (in
functie de cauza) Cooperarea dirigintelui cu parintii; supravegherea discretd a prezentei elevului la
scoala, legatura permanentd cu dirigintele (reactiile negative ale scolii si ale familiei intrefin
mecanismele de aparare ale elevului, crednd un cerc vicios, in care, la limita., abandonul tinde sa
fie vazut de elev ca unici solutie pentru "rezolvarea" problemei)

e Daca plecarea de la gcoala este determinatd de atitudinea unui profesor, dirigintele poate media

rezolvarea situatiei conflictuale profesor-elev

Alte modalitati de prevenire:

e notarea riguroasi a absentelor la fiecare ora de curs confirmarea oficiala a legitimarii elevului la un
club sportiv si anuntarea prealabild a programului competitional; aprobarea motivarii absenfelor
pentru participarea elevului la competitiile sportive de catre conducerea scolii

e respectarea Regulamentului Scolar si a Regulamentului de Ordine Interioara pentru elevi

e mentinerea in clasd a unei atmosfere care si asigure satisfacerea trebuintei de siguranta afectiva
pentru toti elevii

e metode de predare - invétare atractive

e promovarea cooperdrii in clasi., astfel incit si elevii cu performante scolare modeste sa
experimenteze succesul; evitarea constituirii unor elite, concomitent cu etichetarea, marginalizarea,

celor care nu apartin elitei sistem echitabil de recompense - sancfiuni care sd mentind motivatia
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scolard a elevilor; nota si fie doar o masurd obiectivd a performantei si nu o modalitate de
sanctionare a elevului

e profesorii sd comunice eficient (asertiv, si foloseascd ascultarea activd) sd evite etichetarea
elevilor, sa critice constructiv, sd se focalizeze pe recompensarea elevilor §i nu pe sanctionarea lor

o diversificarea si atractivitatea activitdtilor extracurriculare

Alte strategii de interventie:

e crearea unui forum al périntilor (pe site-ul scolii)
publicarea., pe site-ul scolii, a listei elevilor cu cele mai putine absente programe de consiliere a
parintilor (de tip "scoala parintilor")

e colaborare cu autoritafile comunititii locale (politia, jandarmeria, alte asociatii
si ONG-uri). 11. Cresterea responsabilizarii cadrelor didactice monitorizarea si
consilierea permanenta a elevilor cu risc de abandon ridicat; pastrarea legaturii
permanente cu familiile elevilor cu risc de abandon scolar; semnalarea cazurilor
conducerii gcolii si consilierului psihopedagogie;

e participarea cadrelor didactice din liceu la module de formare continud (metode de a creste
integrarea si comunicarea dintre elevi; profesor-elev; de a antrena elevii in activitati extrascolare;
modalitati de a creste implicarea si comunicarea permanentd cu parintii; orientarea extrascolara a
elevilor); utilizarea resurselor scolii pentru atragerea elevilor prin activitati de timp liber; activitafi
extrascolare desfasurate 1n scoala cel putin o data pe luni;

e utilizarea la orele de consiliere a experientei celor ce au renuntat la scoala pentru a preveni
scidderea increderii in educatie;

e implicarea tinerilor cu risc de abandon in actiuni comunitare.

Art. 4

Raportul privind monitorizarea calitatii educatiei incluzive pe durata stagiilor de practica
desfasurate in scolile tintd, in raport cu performanta educationald a GT data de situatia scolara

(la nivel de scola tinta)

Scopul analizei situatiei scolare este de a anla aliza evolutia rezultatelor scolarenivelul

claselor de elevi la care preda cadrul didactic membru al GT.

b v INSPECTORATUL SCOLAR INSPECTORATUL SCOLAR
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s

Fiecare cadru didactic membru al GT va urmiri pe perioada stagiilor de practica
randamentul scolar al elevilor (evolutia notelor, a mediilor, a gradului de promovabilitate),
rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare (etapele pe scoald, locala,

judeteana, nationald)

Dispozitii generale

Prezenta Metodologie poate fi actualizatd pe parcursul deruldrii proiectului, in functie de
particularitatile fiecarei grupe de formare sau a cerintelor impuse de desfasurarea online a

activitatii de monitorizare a formarii continue a cadrelor didactice din grupul tinta.

l
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