Aoz prinvilary Edtetie  conpete

Gopnslos

Aprobat,

Manager Proiect

Prof. GatlTr. Fainisi Florin

AZ. Dezvoltare competente de instruire si/ sau transversale prin programe de formare si dezvoltare
profesionald continui

A2.4. Evaluare si mecanisme/ instrumente de monitorizare/ evaluare

o Metodologie de evaluare a formirii profesionale continue a cadrelor didactice
%% din judetele Mehedinti si Caras-Severin folosind platforma educationali
elaborati pentru proiectul
POCU/73/6/6/106757 EduForm - EDUcatie incluzivii de calitate prin
FORMare profesionalii continui

cu componentele:

Procedura de evaluare a formiirii profesionale continue si de analizi a
rezultatelor aplicirii ei pe durata implementirii proiectului
POCU/73/6/6/106757 EduForm - EDUcatie incluzivi de ealitate prin FORMare

profesionali continui

&

Procedura de evaluare a impactului formirii profesionale continue si de
evaluare a rezultatelor apliciirii ei pe durata implementirii proicctului
POCU/73/6/6/166757 EduForm - EDUcatie incluzivi de calitate prin FORMare

profesionali continui

Coordonator formare profesionald si monitorizare practici

Georgescu Mircea Claudiu

--Tulie 2018--




/
o
ezt
inatrumenta Steustirite

ZpE3-qush

Fa priestizer Bloane

I. Proceduri de evaluare a formiirii profesionale continue si de analizi a

rezultatelor aplicirii ei pe durata implementirii proiectului

EduForm

1. Despre proiect

Proiectul este implementat in parteneriat, acesta avind urmitoarea structuri:

» Beneficiar i Lider de parteneriat (B) ~ Asociatia “Societatea Nationald Spiru Haret pentru
Educatie, Stiintd si Cultura” (SNSH)

s Partener 1 (P1) — Inspectoratul Scolar Judefean Mehedinti

» Partener 2 (P2) — Inspectoratul Scolar Judetean Caras Severin

Asociatia_“Societatea Nationaldi Spiru Haret pentru Educatie, Stiintd si Culturid”
(SNSH) a fost infiintatd in anul 2007, conform 0G26/2000, cu modificdrile si completirile

ulterioare, ca organizafie neguvernamentald si non-profit, persoani juridici de drept privat,

fard scop patrimonial.
Fondatori: Fundatia Romania de Maine, Universitatea Spiru Haret si o societate
comereiald cu activitate in domeniul mass-media (Mass Media Romania de Maine SRL).
Conform Statutlului, SNSH si-a propus si desfagoare diverse activitai, printre care se
numara si:

¢ Organizarea si derularea de servicii de ocupare (informare, orientare si consiliere profesionala;

consiliere psihologici; asisten(d pentru (re)integrare pe piaa muncii);

¢ Organizarea $i derularea de servicii sociale st de asistentd;

* Organizarea si derularea de servicii de formare profesionald continua;

» Initierea, dezvoltarea si implementarea de proiecte sifsau programe de cercetare,
congtientizare, educare si antreprenoriat;

» Crearea §i dezvoltarea unui cadru de dezbatere $i cooperare in sfera socio-economica.

in ceea ce priveste experienfa SNSH in implementarea proiectelor cofinanfate din

fonduri nerambursabile, asociatia a implementat o serie de proiecte in cadrul exercitiului
financiar 2017-2013.
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Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti este o organizatie publica, infiintatd pentru

promovarea strategiei educationale la nivelul judetului, avind si rolul de coordonare
interinstitutionald si comunicare strategica intre MENCS si unitétile de invitimant.

ISJ asigura calitatea procesului educational i promovarea de sanse egale in domeniul
educaiei, precum si dezvoltarea institutionald a unitatilor de invi{dmant pentru asigurarea
autonomiei in conditii de competitie.

Activitatea ISJ] MH se concretizeaza in implementarea hotardrilor si misurilor
elaborate la nivel national, diseminarea corectd a acestor misuri in sistem §i interventia
oportuni pentru a {1 indeplinite.

In judetul MH sunt 13 unitati scolare defavorizate, cu invitimant de masi sau special,
Implementarea proiectului in regiunile de dezvoltare Sud-Vest si Vest este impusa de
formarea corespunzatoare a personalului din educatie, conform analizei de nevoi efectuati in
aceste scoli si atagata prezentei cereri de finanfare.

Suplimentar informatiilor din GS ,,Cap.1.Informatii despre apelul de proiecte”, se
impune prezentarea contextului local.

Toate cele 13 institutii scolare selectate ca seoli {intd in proiect (conform GS, Anexa 1)
sunt in clasa de risc 1, astfel:

e din jud. MH: Sc. Gimnaziala Gruia,

o Sc. Gimnaziala Vrata,

» Centrul Sc. de Educatie Incluziva ,,C-tin Pufan” Dr.Tr.Severin,
e Sc. Gimnaziald Oprisor,

o Sc. Gimnaziald Vladaia,

s Sc. Gimnaziald Dirvari.

Din punct de vedere al pozitiei geografice, socio-economice si educationale:

* in jud. MH: Sc. Gimnaziala Gruia/SG1 se aflz in com. Gruia, in S jud., intr-o zond
izolata, dezavantajati economic;

» Sc.Gimnaziald Vrata/SG2 se afld in com. Vrata, la limita de S a jud., intr-o zoni
izolatd, dezavantajatd economic;

» Centrul Sc. de Educatie Incluzivd ,,C-tin Pufan” Dr.Tr.Severin/SG3 se afli in

municipiul Dr.Tr.Severin, fiind singura unitate de invdfimint din jud. cu rol de
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integrare in invif{iméantul de masa a copiilor cu cerinfe speciale in educatie, majoritatea
provenind din familii sarace;

* Sc. Gimnaziald Oprisor/SG4 se afld in com. Oprisor, in partea de SE a jud., intr-o zond
defavorizatd economic, cu populatia activi in descrestere, conform ultimelor
recensiiminte;

* Sc. Gimnaziald Viidaia/SG5 se afla in com. Vladaia, in partea de SE a jud., intr-o zona
defavorizatd economic, cu populatie in scidere;

¢ Sc. Gimnaziali Dirvari/SG6 se afli in com. Dirvari, o zond izolati a jud. si

defavorizatd economic, in partea central-SE a jud.

Inspectoratul Scolar Judetean Caras Severin(CS) este organ de specialitate al
Ministerului Educafiei Nationale si acfioneazi pentru realizarea obiectivelor educationale
previzute de Legea educatiei nationale in domeniul invaggmantului preuniversitar.

Finantarea inspectoratului se face prin bugetul de stat. IS] asigurd calitatea
invatdmantului tocal i propune refeaua de scolarizare din teritoriu.

ISJ CS are o experienta semnificativa in implementarea de proiecte educationale.

Din jud. CS: Sc. Gimnaziali Virddia, Centrul Sc. de Educatie Inciuzivd "Aurora™,
Centrul Sc. de Educatie Incluzivd ,,Christiana™ Bocsa, Sc. Gimnaziali nr.2 Bocsa, Sc.
Gimnaziala Speciald Caransebes, Sc. Gimnaziald Vrani, Centrul Sc. de Educatie Incluziva ,,

Primidvara” Resita.

Obiectivele proiectului

Obiectivul general al proiectului

Obiectivul general al proiectului vizeazi dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale ale personalului didactic $i managerilor gcolari la nivelul judetelor implicate in
proiect, cresterea motivatiei i a stabilitifii pe post a acestora, in vederea asigurdrii
imbunatafirii calitdfii educaiei, a accesului echitabil la educatie, a prevenirii si reducerii
fenomenului de parasire timpurie a scolii.

Obiectivul general projectului este in acord cu prevederile apelului de proiecte 5
POCU, Axa prioritara 6, Prioritatea de investitii 10(i),08.6.6. Obiectivul general este

cuantificat §i corelat cu indicatorii proiectului. Efectul pozitiv generat prin atingerea




obiectivului general al proiectului constd in “echiparea” cadrelor didactice si a managerilor
scolari cu seturi de competente specifice, necesare optimizirii procesului educational si
managerial, astfel incit in scolile {intd si fie atrase/mentinute cadre didactice calificate, care
sa asigure incluziunea scolard i sustenabilitatea interventiilor de crestere a calititii educatiei.
Pe termen lung, eficacitatea interventiilor asupra membrilor grupului {inta formati prin proiect
se va regiisi la nivelul cresterii motivafiei cadrelor didactice, imbunititirii vizibile a

rezultatelor elevilor, reducerii parasirii timpurii a scolii si credrii unei scoli incluzive.

Obiectivele specifice ale proiectului
OSI: Atragerea $i mentinerea in 13 gcoli tintd a RU calificate, competente si motivate,
capabile si furnizeze o educafie de calitate si sd realizeze incluziune scolard, prin
participarea la programe de formare si dezvoltare profesionald continui; realizat prin:

A21 - cuantificabil prin R2.1(campanie clasici=cca52 sesiuni de
informare/constientizare/sensibilizare/motivare pt atragerea/mentinerea resurselor umane
calificate in scoli defavorizate desfagurati cca26 sesiuni/jud/cca2S pers/sesiune x Zjud;
campanie onlinewebsite cu materiale de informare/constientizare/sensibilizare/ motivare pt
atragerea/mentinerea RU calificate in scoli defavorizate elaborate/actualizate continun pe
durata implementdrii §i pe pericada de sustenabilitate proiect; raport de evaluare impact
campanie clasicd/online asupra RU din scolile tinta-plan misuri pt atragere/ men{inerea RU
calificate in scoli defavorizate, cu accent pe scolile {inta);

A2.2 - cuantificabil prin R2.2(GT constituit din 360manageri scolari si personal
didactic din invi{amantul preuniversitar, mentinut pe toata durata de desfasurare a activitatilor
proiectului in care este implicat, provenit din 13 scoli tintd defavorizate - 7 Caras-Severin/é
Mehedinti);

A2.3 ~ cuantificabil prin R2.3(360 - 100%GT manageri scolari/personal didactic din
preuniversitar participanti la programe de formare si monitorizati pe durata practicii);

A2.4 -~ cuantificabil prin R2.4.2 (min.324 - 90%GT manageri scolari/personal didactic
din invagimantul preuniversitar certificati pt participare la programe de formare acreditate

MENCYANC si/sau evaluati pt performani profesionald si asigurare calitate educatie

incluzivi).
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08$2: Imbunatatirea competentelor profesionale pentru 360 cadre didactice (150 din Mehedinti
$i 210 din Caras-Severin) care activeazi in scoli defavorizate, prin programe de formare
profesionald continud, in vederea dezvoltirii unor servicii educationale de calitate, adaptate
nevoilor beneficiarilor; se indeplineste prin: A2.2- cuantificabil prin R2.2 (grup tintd constituit
din 360 manageri scolari §i personal didactic din invifméntul preuniversitar, mentinut pe
toata durata ‘de desfasurare a activitatilor proiectului in care este implicat, provenit din 13
gcoli tintd defavorizate - 7 din judeful Caras-Severin si 6 din judeful Mehedinti); A2.3
cuantificabil prin R2.3 (360 - 100%GT manageri scolari/personal didactic din invitamantul
preuniversitar participanti la programe de formare si monitorizaii pe durata stagiilor de
practicd aferente); A2.4 cuantificabil prin R2.4.2 (min. 324 -~ 90%GT manageri
scolari/personal didactic din invatimantul preuniversitar certificafi pt participare la programe
de formare acreditate MENC?/ANC si/sau evaluati pt performantid profesionald si asigurare

calitate educatie incluziva).

083: imbunititirea competentelor echipelor manageriale din scolile fintd in scopul
sustenabilitdfii interventiilor de crestere a calitdfii in educatie prin programe de formare
profesionala continud si dezvoltare de competente de management educational si de
antreprenoriat; se indeplineste prin: A2.2- cuantificabil prin R2.2 (grup {inti constituit din 360
manageri scolari si personal didactic din invatimantul preuniversitar, mentinut pe toata
durata de desfasurare a activitatilor proiectului in care este implicat, provenit din 13 scoli tinta
defavorizate - 7 din judetul Carag-Severin §i 6 din judetul Mehedinti) si A2.3 cuantificabil
prin R2.3 (360 -- 100% GT manageri scolari/personal didactic din inva{amantul preuniversitar
participanti la programe de formare $i monitorizati pe durata stagiilor de practica aferente);
AZ2.4 cuantificabil prin R2.4.2 (min. 324 - 90% GT manageri scolari/personal didactic din
invatimantul preuniversitar certificai pt participare la programe de formare acreditate
MENC?/ANC sifsau evaluati pt performantd profesionald si asigurare calitate educatie
incluzivi),

OS4: Crearea, dezvoltarea i implementarea a 9 mecanisme/instrumente de monitorizare si
evaluare a calititii procesului de educatie; se indeplineste prin: A2.4 cuantificabil prin R2.4.1
(1 metodologie de monitorizare a formarii profesionale continue + 1 metodologie de evaluare

a formarii profesionale continue +1 metodologie de monitorizare a evolutiei performantei

profesionale a grupului {inta+] metodologie de evaluare a performantei profesionale+]
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metodologie de monitorizare a calitatii educatiei inclusive in scoli defavorizate, cu accent pe
scolile tinta +1 metodologie de evaluare a calitatii educatiei incluzive in scoli defavorizate, cu
accent pe scolile tinta + I metodologie de monitorizare a dezvoltarii capacitatii institutionale a
scolilor defavorizate, cu accent pe scolile tinta +1 metodologie de evaluare a capacitatii
institutionale a scolilor defavorizate, cu accent pe scolile tinta + 1 metodologie de evaluare a
contributiei la cregterea calititii educatiei i a incluziunii gcolare a participantilor inscrist la
concursul organizat si desfagurat pentru evaluarea contributiei la cresterea calititii educatiei si
a incluziunii gcolare) A3.4 cuantificabil prin R3.4 (2 Centre de sprijin pentru dezvoltare
profesionala functionale).

OS5: Crearea unui nucleu de resurse umane calificate si motivate in scolile tinta pentru
diseminarea de cunostinte/ metode/ practici de asigurare a calititii in educatie prin schimb de
bune practici; se indeplineste prin: A2.3 cuantificabil prin R2.3 (360 100% GT manageri
scolari/personal didactic din invatimantul preuniversitar participanti la programe de formare
§i monitorizati pe durata stagiilor de practica aferente); A2.4 cuantificabil prin R2.4.2 (min.
324 - 90%GT manageri gcolari/personal didactic din invifiméntu! preuniversitar certificati pt
participare la programe de formare acreditate MENC?/ANC si/sau evaluati pt performanta
profesionala si asigurare calitate educatie incluziva); A3.1 cuantificabil prin R3.1 (52 sesiuni
de mentorat didactic §i coching cognitiv-comportamental desfisurate cu participarea a 360
manageri scolari i personal didactic din inviitimantul preuniversitar); A3.2. cuantificabil prin
R3.2 (52 seminarii de schimb de bune practici desfasurate cu participarea a 360 manageri
geolari i personal didactic din invifamantul preuniversitar); A3.3 cuantificabil prin R3.3
(Platformi online funcfionald); A3.4 cuantificabil prin R3.4 (2 Centre de sprijin pentru
dezvoltare profesionald functionale).

OS6: Dezvoltarea competentelor pentru 360 cadre didactice din scoli defavorizate in
accesarea/ utilizarea/configurarea tchnologiilor informatiei si comunicatiilor moderne
integrate in procesele educafionale desfasurate in mediul preuniversitar; se indeplineste prin:
A23 cuantificabil prin R2.3 (360 - 100%GT manageri scolari/personal didactic din
invafamantul preuniversitar participanti la programe de formare si monitorizati pe durata
stagiilor de practicd aferente); A2.4 cuantificabil prin R2.4.2 (Min. 324

— 90%GT manageri geolari/personal didactic din invitimantul preuniversitar certificati pt

participare la programe de formare acreditate MENC?/ANC sifsau evaluati pt performanta
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profesionald si asigurare calitate educatie incluzivd); A3.3 cuantificabil prin R3.3 (Platformi
online functionald); A3.4 cuantificabil prin R3.4 (2 Centre de sprijin pentru dezvoltare

profesionala functionale.

3. Rezultate agteptate pentru A2.4

Conform CF, pentru subactivitatea A2.4, sunt previzute urmitoarele rezultate

asteptate:

1. R 241: Minimum 9 mecanisme/ instrumente de monitorizare/  evaluare
imbundtatite/dezvoltate/ actualizate Rezultate imediate estimate:

9 mecanisme/instrumente dezvoltate/ actualizate: 1 metodologie de monitorizare a formarii

profesionale continue + [ metodologie de evalvare a formarii profesionale continue +1
metodologie de monitorizare a evolutiei performantei profesionale a grupului {inti+1
metodologie de evaluare a performantei profesionale + 1 metodologie de monitorizare a
calitatii educatiei inclusive in scoli defavorizate, cu accent pe scolile tinta +1 metodologie de
evaluare a calitatii educatiei inclusive in scoli defavorizate, cu accent pe scolile tinta + 1
metodologie de monitorizare a dezvollarii capacitatii institutionale a scolilor defavorizate,
cu accent pe scolile tinta +1 metodologie de evaluare a capacitatii institutionale a scolilor
defavorizate, cu accent pe scolile tinta + 1 metodologie de evaluare a contributiei la cresterea
calitatii educatiei si a incluziunii scolare a participantitor inscrisi la concursul organizat si
desfigurat pentru evaluarea contributiei la cregterea calitatii educatiei si a incluziunii scolare;
Rapoarte analiza/evaluare rezultate aplicare mecanisme/ instrumente specifice de evaluare/
monitorizare elaborate/ dezvoltate si implementate in proiect, intocmite la nivel de scoala

% tinta/proiect, pt sustenabilitate.

2 R24.2: Min. 324 manageri scolari/personal didactic din inva{amantul preuniversitar
certificati pt participare la programe de formare acreditate MENC?/ANC si/sau evaluati pt
performantd profesionald si asigurare calitate educatie incluziva Rezultate imediate
estimate:

Procedurd organizare/desfasurare evaluare participanti programe formare; 3 metodologii

acordare/plata subventie sprijin

absolventi programe formare/ bursi performant/ premii pt calitate in educatia incluziva ; 9
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Min,324-max. 360 personal didactic/de sprijin evaluat /certificat MENC? dintre care max.

72 pers. evaluate/certificate ANC; Subventie de sprijin acordatd/platiti pt max.360

absolventi programe formare (150 €/pers); Bursd performanta acordatid/platita pt max 100

absolventi programe formare (200 €/pers. x 50 pers/ an scolar x 2 ani scolari); Premii

acordate/platite pt max. 50 cistigatori concurs pt contributia la cresterea calitatii educatiei si

a incluziunii geolare (10 premii I a 300 €/pers + 15 premii I a 200 €/pers + 25 premii 1 a
100 €/pers).

4. Evaluarea formarii profesionale continue si de analiza a rezultatelor aplearii ei pe toata durata

proiectului EduForm se realizeazii prin conceperea unui proces de instruire, care are obiectivul final

de a creste eficienta si eficacitatea. Evaluarea misoari cum s-au atins aceste obiective.

Scopul final al evaluanii, rezultatul acesteia este :

imbundtitirea formirii, solutionarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din
scolile {intd, din categoriile de GT personal didactic din invatimantul preuniversitar si
manageri gcolari, in vederea asiguriirii unor servicii educationale de calitate orientate

pe nevoile etevilor si ale unei scoli incluzive.

* justificarea investifiei facute : Transformarea aceste unitifi in scoli incluzive care

asigurd accesul echitabil la educatie al tuturor, beneficii care nu ar fi posibile fard o
finanfare adecvatd a interventiilor pe care proiectul isi propune si le implementeze.
Prin cele 360 de cadre didactice, personal de sprijin si manageri scolari formati prin
proiect, contribuim la atingerea valorii propuse prin POCU,5.000 de cadre
didactice/personal de sprijin/personalul partenerilor sociali din educatie/manageri

scolari sprijiniti” .

Devine necesara conceperea unui sistem de evaluare a activitatii de instruire, de

determinare a nivelului calitativ al acesteia.

Daca, in economie, calitatea unei activitati si/sau a unui produs se poate determina

relativ usor prin raportarea parametrilor obtinuti la cei proiectati - in domeniul instruirii

problema este mai complexa si mai dificila deoarece:

este dificil a se masura caracteristicile activitatii de instruire proiectate;

rezultatele acvtivitatii de instruire nu se oglindese numai prin cele imediate,
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observabile si masurabile, ci si prin modificari calitative sesizabile in timp;

este greu de delimitat influentele exercitate asupra individului de catre actul de

instruire de cele exercitate de alti factori (societate, mediu etc.);

oricum, efectele calitative ale activitatii de instruire se materializeaza in viata - in

practica, deci in afara institutiei care a realizat instruirea,

Necesitatea evaluarii rezida dintr-o lunga lista de motive :

In concluzie evaluarea trebuie sa fie prezentii pe tot parcursul activiti(ii de formare, fiind
supuse evaluarii elementele constitutive ale procesului formarii: obiectivele, continutul,

metodele, resursele, facilitatile, conditiile organizatorice, durata, relevanta asupra postului

pentru a determina care din obiectivele formarii a fost atins

pentru a determina care din obiectivele formarii nu a fost integral realizat
pentru a imbunatati programele curente sau viitoare

pentru a imbunatati activitatea formatorilor

pentru a stabili costul efectiv si‘sau analiza cost/beneficiu a programului
pentru a stabili contributia formarii in producerea schimbarii

pentru a obtine informatii de marketing

pentru a determina necesitati noi de formare

participantului, formatorul, etc.

de evaluare a rezultatelor aplicarii Merodologiei de evaluare a formdrii profesionale continue

a cadrelor didactice din judetele Mehedinti si Caras Severin folosind platforma educationald”

Din punct de vedere procedural, in vederea elabordrii ,Raportului lunar de analiza si

se vor urma si aplica urmétoarele etape:

1. Evaluarea de context;

Ce trebuie schimbat ?

Este formarea cea mai buna solutie ?

Sunt obiectivele corect stabilite ?

Sunt acestea legate de analiza nevoilor de formare ?
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Analiza nevoilor de formare este acceptabila ?
Sunt obiectivele clare, posibil de atins si masurabile 7

Cum vom putea masura oiectivele imediate, intermediare si finale?

2.Evaluarea de inceput:
Ce proceduri sunt cele mai utile pentru a produce
schimbarea dorita ?
De cat timp dispunem ?
Care sunt punctele forte ale diferitelor metode de formare ?
Care au fost rezultatele si evaluarile unui curs similar desfasurat
anterior ?
Trebuie folosita 0 organizatie externa de formare ? Formatori externi ?
Care trebuie sa fie continutul programului si ce argumente aveti pentru
alegerea facuta?
Reflecta continutul obiectivele formarii ?

3. Evaluarea reactiei: care sunt opiniile participantilor despre formare?
Acestea trebuie sa fie anonime ?
Trebuie sa avem o evaluare a fiecarei sesiuni sau numai una finala?
Trebuie sa folosim un chestionar ?
Trebuie convertite raspunsurile intr-o scara numerica pentru a face cat
mai multe comparatii posibile ?
Care ar trebui sa fie continutul analizei evaluarii?
Va fi realizata de formatori sau de observatori neutri?

4. Evaluarea rezultatelor: ce argumente avem ca s-a produs schimbarea?
a) imediata;
Ce schimbari au rezultat in abilitati, cunostinte, atitudini ? Au fost atinse
obiectivele imediate? Cum putem masura schimbarile ?
b} intermediara :
Ce schimbari s-au produs in performantele postului ? Au fost atinse

obiectivel intermediare? Cum putem fi siguri ca aceste schimbari sunt

rezultatul formarii?
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c) finali:
Cum au afectat organizatia schimbarile produse in performantele
postului? Au fost atinse obiectivele finale ? Care este efectul general

asupra profitabilitatii si eficacitatii organizatiei ?

Il Procedura de evaluare a impactului formarii profesionale continue si de
evaluare a rezultatelor aplicirii ei pe durata implementiirii proiectului

EduForm

Formarea profesionala continui a cadrelor didactice este un fenomen deosebit de complex, cu
determindri si influente multiple: individuale, organizationale, conjuncturale sau de sistem. Firi
indoiala, participarea la formare a cadrelor didactice a cunoscut in ultimii ani un reviriment
important. Tot mai multe cadre didactice participa la formare si tot mai multe programe si furnizori
contribuie la creionarea unei oferte din ce in ce mai diversi. De asemenea, formarea profesionala
continud a cadrelor didactice s~a impus ca un obiectiv prioritar in cadrul politicilor educationale, ca
instrument important al cresterii calititii educatiei. Cu toate acestea, fenomenul formirii
profesorilor nu este lipsit de contradictii, dificultiti si tensiuni, cum in aceeasi misurd prezintd si un
urias potential de dezvoltare si inovare, conferit in mare masurd tocmai de resursa cea mai
importanti a intregului sistem educational: cadrele didactice si interesul acestora de a se
perfectiona in beneficiul unei educatii mai bune pentru elevi.

Principala motivatie de participare la formarea profesionala continua este dezvoltarea
competentelor profesionale §i transversale ale personalului didactic si managerilor scolari la nivelul
Judetelor implicate in proiect, cresterea motivatiei §i a stabilitagii pe post a acestora, in vederea
asiguririi imbuniitafirii calitatii educafiei, a accesului echitabil la educatie, a prevenirii si reducerii
fenomenului de pardsire timpurie a scolii. Participare la activititi de formare profesionald il
reprezinta si dezvoltarea unui portofoliu personal de formare.

Evaluarea impactului programelor de formare continud, este un aspect deosebit de imporant
pentru o mai bund Tnnelegere a politicilor educanionale curente cét si pentru fundamentarea unor

noi politici educanionale specifice.
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Analiza nevoilor de formare a cadrelor didactice reprezinti o responsabilitate la mai multe
niveluri decizionale: unitiiile scolare au responsabilitatea de a cuprinde in Proiectul de dezvoltare

institutionald, elaborat pentru o perioadi de 5 ani, o componenti distincti care vizeazi programul

activititilor de formare continud a personalului didactic, auxiliar si conducere.
Aceste nevol de formare sunt identificate prin intocmirea de chestionare cat si cu discutii cu

cadrele didactice,
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Necesarul de formare identificat la nivelul scolilor este centralizat de ciitre inspectoratele

scolare judetene, care, pe baza acestora, fac recomandiri si elaboreazi masurile organizatorice si
financiare de sustinere a programelor de formare continud viitoare cursuri. In acest context,
evaluarea noastra gi-a propus analiza urmatoarelor aspecte:

% ¢ identificarea intentitlor cadrelor didactice privind participarea la formare intr-un
orizont de timp de un an, a nevoilor de formare din perspectiva domeniilor prioritare in care
doresc si se formeze, precum si a formelor de cursuri agreate, avand in vedere cresterea
motivatiei si a stabilitatii pe post a acestora, in vederea asigurdrii Imbunatatirii calitagii
educafiei, a accesului echitabil la educatie, a prevenirii §i reducerii fenomenului de parasire
timpuric a scolii. Pentru evaluarea impactului programelor de formare continud a
personalului didactic este necesar intocmirea unor chesionar precum si discutii ce pot avea

loc cu cadrele didactice urmirindu-se urmatoarele aspecte:

Prin chestionarul adresat cadrelor didactice principalele informatii solicitate ar trebui sa vizeze
urmitoarele aspecte:
s tipurile de programe la care au participat;
+ nevoile de formare;
% » motivatii privind participarea la formare (intrinseci/extrinseci);
e surse de informare;
s aprecieri ale cadrelor didactice cu privire la: conditii de acces; continut; calitate; utilitate;
eficientd; curriculum; raportul teorie-practica ete.;
¢ sistemul de evaluare folosit pe parcursul programului de formare;
¢ cliberareade certificate; forma si utilitatea diplomelor: resursele 11 calitative si cantitative

ale furnizorilor de formare profesional continui (financiare, materiale, umane);

* impactul formérii;
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¢ recomandiri ale cadrelor didactice in vederea imbunitatirii formirii profesionale continue.
 evaluarea programelor de formare (oferta de formare, accesul, curriculum, ete.);
 opinii privind relatia dintre nevoi §i oferta de formare profesionali;
e asleptiri, motivatii;
*» rezultatele si impactul formarii (competente dobandite, eficienta programului etc.);
* recomandiri pentru imbunatitirea, sporirea calititii formarii profesionale continue.

Toate acestea au ca scop completarea si dezvoltarea principalelor concluzii referitoare la:
motivatiile cadrelor didactice privind participarea la formarii profesionale continue; principalele
puncte tari $i slabe identificate de repondenti cu privire la formarea profesionala continua ete:
determinarea unor solutii posibile in vederea cresterii calititii si impactolui formarii profesionale
continue a cadrelor didactice pornind de la principalele puncte slabe identificate prin ancheta pe
baza de chestionar.

Astfel, principalele arii de impact avute in vedere se refera la practicile curente
depredare/invitare/evaluare si la activititile desfasurate la nivelul scolii de citre participantii la
formare.

De asemenea, urmarim si modul in care profesorii impirtdsese colegilor din scoald
experientele de invitare parcurse, incercind si analizim in ce misuri beneficiile individuale pe
care in mod potential le genereaza un curs de formare se risfrang si asupra organizatiei scolare in
ansamblu si a reducerii fenomenului de pirisire timpurie a scolii.

Datele de cercetare ce se vor obtine au permis detalierea aspectelor mai sus mentionate,
chiar daca in literatura de specialitate se propun si alte domenii importante in evaluarea impactului
activitdtilor de formare continud, precum: indatoririle curente, nivelul de formare si dezvoltare
profesionald curentd, activititi de proiectare si planificare, activititi de atragere a reprezentantilor
comunititii locale in activitatile sscolilor din judetele Mehedinti si Caras Severin.

Fari cadrele didactice care reusesc sd achizitioneze permanent noi competente, scolile vor
avea o capacitate limitatd si promoveze noi programe de dezvoltare, si inoveze, si invete ca
organizatie. Astfel vor trebui evaluate periodic si communicate scolilor dovezile de la cursurile
absolvite, de a informa pe cei care iau decizii la nivelul scolii despre anumite competente pe care ni
le dezvoltim. Formatorii, peroanele responsabile cu activititile de formare pot juca un rol de

interfatii i de catalizator, astfel incit ceea ce invitam si fie valorificat.
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E nevoie de o viziune de ansamblu pentru a face ca toate aceste experiente individuale de
formare si fie articulate si valorificate.

Unul dintre elementele cele mai importante pe care profesorii il au in vedere atunci cand
participd la un cursurile de formare trebuie sa fie gradul de satisfacere si de intelegere al elevului,
Si in cazul evaludrii impactului unui curs de formare, in cadrul interviurilor sau a chestionarelor
profesorii ar trebui la elevi ca fiind unul dintre principalele criterii in functie de care judeci succesul
unor astfel de experiente de invitare.

Inaintea evalurii impactul cursurilor de formare ar trebui sa se evalueze, in masura in care
este posibil , unititile scolare din care fac parte cadrele didactice aceste experiente, asteptind ca
echipele manageriale:

* sd dezvolte explicit o strategie de formare continud a personalului, deplin convergentd/parte

a planului de dezvoltare institutionala

*+ s stabileascd in mod riguros responsabilititile si modul de organizare interna a sistemului
de informatii cu privire la activitatile de formare continui la care pot participa cadrele
didactice din scoala;

* sl caute activ resurse si sd se dovedeasci a fi flexibile, astfel incét initiativele individuale de
formare sa fie sprijinite;

* si faciliteze aplicarea la nivelul clasei si al scolii in ansamblu a competentelor dobandite sau
dezvoltate in urma participarii la formare;

¢ sil stimuleze activititile de diseminare la nivelul scolii a rezultatelor formarii, inclusiv a

experientelor non-formale si informale relevante;

* siidezvolte un sistem de monitorizare si evaluare a impactului formarii prin care s fie

posibili identificarea dificultatilor si a strategiilor cele mai eficiente de asistare a procesului
de aplicare la nivelul clasei/scolii achizitiile de la cursuri.

De asemenea, participantii la formare pot si contribuie la cresterea eficacitatii si eficientei

actualelor programe de formare continud printr-o monitorizare sistematici a rezultatelor si

impactului cursurilor de formare si oferirea de feed-back organizatorilor si furnizoritor de formare.

Scopul evaluarii impactului formarii profesionale a cadrelor didactice in cadrul proiectutui
EDUFORM ar fi:
* impactul asupra activitdtii didactice la nivelul clasei, reflectatd in imbunititirea

practicilor de predare/invitare/evaluare. , cresterea motivatiei §i a stabilitafii pe post a
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acestora, in vederea asiguririi imbunatagirii calititii educatiei, a accesului echitabil la

educalie, a prevenirii si reducerii fenomenului de parasire timpurie a scolii.

Acest rezultat ar fi semnificativ deoarece acesta este obiectul proietului si de asemenea este

succesul oricirui program de formare continui.

Procedura se revizuieste periodic in raport cu necesititile de implemantare eficients a

activititilor si de indeplinire a indicatorilor stabiliti in cadrul proiectului EduForm.

L%




